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i en els darrers articles hem
posat emfasi en els fills dels
empresaris familiars i les seves
dificultats a I’hora de decidir-se
a agafar, si els deixen, la torxa de
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competencies que els permetran di-
rigir un departament o, fins i tot, la
mateixa empresa. En qualsevol cas,
caldra que el fet de treballar a I'em-
presa els resulti atractiu com a feina;

I'empresa, és perqué s6n una part cri-

tica del procés successori. Amb els fills

al capdavant de I’'empresa, I'organitzaci6 es trans-
forma; no endebades les empreses estan formades
per persones, i la personalitat, I’estil del qui mana, es
fa notar a tots els racons. Aixo és el que passa quan
els fills volen continuar I'empresa dels seus pares.
Pero, quants empresaris familiars s’han trobat que
els fills no han volgut seguir el negoci i que, arribat
el moment, I'empresa desapareix o, en el millor dels
casos, els beneficiaris del llegat se la venen?

La continuitat de I'empresa familiar en el si de la
familia depén de molts factors, entre els quals I'in-
terés per part dels fills és fonamental; si no es déna,
no hi pot haver un adequat procés successori. Aquest
intereés és el resultat de I'actuacié de, com a minim,
tres forces diferents: la sentimental, la professional i
I’economica.

Continuar el negoci dels pares comporta una car-
rega de sentiment innegable; I'oportunitat de fer-ho
resultara normalment atractiva en la mesura que si-
gui una manera de mantenir un lligam de base tan-
gible amb els avantpassats més directes. Malgrat ai-
X0, el sentiment, per ell mateix, tot i que pot garantir
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una satisfaccié intima, no posa el plat a taula, ni
tampoc satisfa les aspiracions de realitzacid de les
persones en tant que individus.

L'interés d’un fill en 'empresa també dependra de
I'atractiu professional que li ofereixi. Es freqiient que
les competéncies dels fills no s’emmotllin a les pos-
sibilitats professionals que ofereix I'empresa. Quan
es dona el cas, sovint s’emmarquen entre dues situ-
acions extremes: d’'una banda, la del fill que estudia
una carrera molt especialitzada sense aplicacio di-
recta a I'empresa, cosa que fa I’encaix dificil, perque,
de fet, el fill, en triar la carrera, ja ha pres practica-
ment la decisié de guanyar-se la vida lluny de I’'em-
presa familiar; de I'altra, la del fill que no es prepara
professionalment per a res en concret i, per tant, el
seu encaix a I’empresa encara és més dificil perque
no se sap ben bé que fer-li fer.

Tanmateix, sortosament, també hi ha fills que
encaixen professionalment, sigui perqué han ad-
quirit una formacié pensant en I'’empresa, sigui
perqué, havent-se format en una area concreta,
arribat el moment del traspas, adquireixen les

altrament, no hi ha manera que els
fills segueixin. Esclar que la realitza-
cio professional tampoc no garanteix per ella ma-
teixa I'interés dels fills: ha de venir complementa-
da per I'interes economic.

Saber si dedicar-se a I'’empresa familiar com-
pensa no sempre és facil de calcular a I’avancada.
El més immediat és saber si fins ara I'empresa ha
estat rendible en termes de salaris que ha aportat
a la familia, de retribucié del capital i de revalo-
ritzacio de I'empresa. Ara bé, més enlla del passat
i del llegat que un fill rep, que el negoci sigui ren-
dible o no és cosa del futur, i aqui entren en joc
tant la capacitat del mateix successor com factors
gue estan fora del seu control directe (evolucié del
mercat, de la competéncia, etc.). Logicament I'in-
terés sera més gran com més ho sigui I'esperit
emprenedor del fill, que comptara amb I'avantatge
d’arrencar el que sera el seu projecte amb el coixi
d’una organitzacio que ja funciona. No n’hi haura
prou que sigui un fill fidel, ni un professional
competent i satisfet; caldra que també sigui un bon
empresari.
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