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Pagar per fer o per
ser-hi?

a genttreballa per guanyar-se lavida. La sort, si és
L que ho és, de cobrar pel fet d’existir, com passa amb
lareialesa o els rendistes, esta reservada a una petita

porcio6 de la humanitat. Molts empresaris manifesten que
la gentno té tantes ganes de treballar com abans; creuen
que la qualitat de vida els resta motivacio. Pero la realitat
ens diu que hi ha gent per a tot. Deia Charles Handy als
anys 90 que “el problema va comencar quan vam convertir
el temps en una mercaderia més, quan vam comprar el
temps de la gent de les nostres organitzacions enlloc de
comprar allo que produien”. Siles grans empreses ja fa
temps que s’han afanyat a
aplicar-hi solucions perla
via de les retribucions vari-
ablesi dels aprimaments
de plantilla, moltes de mit-
janesipetites encara estan
ancorades en el principi del
“cafe per atothom”, amb
independéncia d’allo que produeix cadascu. Laigualtat no
sempre és sinonim de justicia, i aixo ho té clarla gent del
segle XXI, més informadaipreparada quela d’abans. Ara,
el personal entén molt més que abans larelacié d’intercan-

Ara el personal entén
molt més la relacid
d’intercanvi entre
empresarii treballador

vi entre empresari i treballador, una cosa perl’altra.

Es aqui on ’'empresari ha de decidir. Pagara el sou per
fer acte de preséncia? O per fer unallista determinada de
tasques, assolir uns objectius, i els controlara? La rendibi-
litat no s’assoleix amb el temps en cos present dels emple-
ats, sind amb resultats practics. Per al’empresari aixo su-
posa ser-ne conscientiinformar-ne el nou empleat des del
primer dia. I per ala societat, que el salari passi de ser una
exigencia social a un fruit individual.

Aposta d’Aghar per
Xina i Corea del Sud

Redaccio
BARCELONA

El grup Aigiies de Barcelo-
na (Agbar) té previst créi-
xer en el segment de sub-
ministrament i depuraci6
d’aigiies en paisos com la
Xina, Corea del Sud i Alge-
ria, segons el director gene-
ral de la companyia, Angel
Simoén. El grup també té in-
terés en I'India, un pais on
qualsevol operacié es pro-
longa en el temps, de la ma-

Rosamar S.C.C.L.

Anunci d’Acord de dissolucié de la
Societat Cooperativa Catalana de Res-
ponsabilitat Limitada ROSAMAR
En compliment del que disposa I'article
86.3 de la Llei 13/2003, de 13 de juny,
de cooperatives, es comunica que a
I'Assemblea General Extraordinaria de
caracter Universal de data 25 d'abril de
2007 de I'entitat ROSAMAR, S.C.C.L.,
es va acordar, entre d'altres, la dissolu-
cié de I'entitat sobre la base de la cau-
sa prevista a l'article 86.1.c) de la Llei
1372003, de 13 de juny. Al mateix
temps, es va acordar nomenar liquida-
dor unic de la societat cooperativa el
Sr. Angel Ballesteros Gallego, major
d'edat, vef de I'Hospitalet de Llobregat,
avinguda Electricidad, num. 12, 3r 4a, i
amb NIF 38.375.345-Y, amb totes les
facultats que per llei i segons els Esta-
tuts Socials corresponen als liquida-
dors, que pot portar a terme quantes
actuacions siguin necessaries per a
I'extinci¢ de la societat. Present a l'as-
semblea, el Sr. Angel Ballesteros Galle-
go va aceptar el carrec, va prometre de-
senvolupar-lo bé i fidelment, amb la
diligéncia d'un empresari ordenat i d'un
representant lleial i va manifestar que
no es troba sotmes a cap causa legal

d'incapacitat o incompatibilitat.
L'Hospitalet de Llobregat,
26 d'abril de dos mil set
El Liquidador tnic,
Sr. Angel Ballesteros Gallego

teixa manera que ala Xina,
on el grup de serveis hi és
present des de fa tres anys.

De la mateixa manera,
Agbar esta al'espera d’adju-
dicar-se el concurs per ges-
tionar el subministrament
d’aigua ala ciutat d’Ora (Al-
geéria), després que la licita-
¢i6 per un contracte similar
a Constantina fos declarada
deserta per les autoritats al-
gerianes i que a Annaba un
grup alemany estigui més
ben posicionat. M
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Ricard Agustin, conseller delegat i director general de la firma, al seu despatx a la factoria de Montcada B CRISTINA FORES

Barnices Valentineserael
motor de creixement del grup
portugues de pintures CIN

B La multinacional té posades les esperances en la nova factoria de Montcada i
Reixac B La marca es consolida a I'Estat escurcant distancies amb la competencia

Maria Teresa Coca
MONTCADA | REIXAC

El creixement del grup por-
tugues CIN esta centrat en el
mercat espanyol i especial-
ment en Montcada i Reixac,
la poblaci6 on estrenara pro-
ximament factoria amb la
marca de pintures Barnices
Valentine.

El trasllat del centre de
producci6 ubicat al bell mig
del nucli urba de la poblacio
del Vallés Occidental a la
zona industrial a tocar del
municipi de la Llagosta.es co-
mengcaral'any vinent, de ma-
nera que a mitjans d’any ja
estara operativa la nova
planta, amb una capacitat de
60.000 tones anuals.

Amb aquesta produccio,
que més que duplical’actual,
la filial Barnices Valentine
podra absorbir creixements
anuals per sobre del 10%, i
consolidar aixi els resultats
de I'altim exercici, en que va
facturar 8,7 milions d’euros,
un 16,3% més que I'any pre-
cedent. Peral 2007, després
d’'un bon primer trimestre
amb un creixement del ne-
goci del 26%, la companyia
espera seguir en la mateixa
linia.

Reestructuracio

Aquests resultats son fruit
del procés de reestructura-
ci6 que Barnices Valentine

Posar ordre al desgavell de firmes

El grup CIN el formen deu com-

persones. Lacose-Sotinco,
Nitin i Ibercoat, a la poblacié
portuguesa de Maia, prop de
Porto; a més de CIN Acores,
CIN Madeira, CIN Angola i CIN
Mogambic. A Espanya té Barni-
ces Valentine, de la qual depe-
nen CIN Canaries i la recent-
ment comprada Proteisa,
també en aquest arxipélagi
que resta com a societat inde-
pendent encara que enun
futur podria ser absorbida per
CIN Canaries. Té la participada
francesa Artilin (42,6%), espe-
cialitzada en pintures antia-
cars, antiinsectes i antifongs, i

i el 3% de la italiana Buero.
panyies i una plantillade 1.250 |

Laintencié del grup portu-

| gués CIN és posar ordre a

: aquest conjunt de societats i

! crear un holding. Amb aquest

| interés, la companyia esta reti-
! rant les accions de la cotitzacié
i alindex PSI-20 de la Borsa de

i Portugal, que és un dels indi-

i cadors més petits en els mer-

| cats europeus. Un cop consti-

| tuit el nou holding, els maxims
! accionistes del grup, la familia

i Serrenho (propietaria de més

' del 50%), pensa a cotitzar en

! un mercat estranger, que pos-

| siblement sera I'espanyol, amb
| entrada a 'ibex-35 de la Borsa
i de Madrid.

va iniciar el 2000 —després
de dos exercicis for¢a nega-
tius—1i que culminara amb
la posada en funcionament
de la nova factoria, amb
una inversio total de 32 mi-
lions d’euros, dels quals 10
son per a edificacio i 25 per
a béns d’equip i per al ma-
gatzem robotitzat, a més
del cost de reurbanitzacio
dels terrenys de 27.000 me-
tres quadrats limitrofs amb
laLlagosta, que han d’abas-
tar un complex urbanistic
d’as urba el disseny del qual
encara esta per concretar.
La nova Valentine comp-

tara amb tota la plantilla ac-
tual, formada per unes 310
persones, ja que aquest ma-
teix any —abans del previst—
direccié i sindicats han
donat per tancat el pla de vi-
abilitat en materia laboral
que al llarg dels tltims anys
ha suposat la disminuci6 de
la plantilla en unes 80 per-
sones a través de prejubila-
cions i baixes incentivades.

Industrialment, la reorde-
naci6é va suposar concen-
trar-se en tres mercats es-
trategics (productes per a
decoraci6, proteccié anticor-
rosivaipintures per ala in-

dustria), atacar els mercats
através de canals i potenciar
Pexportaci6 i redundar en el
bon funcionament deles 133
botigues Decocenter de qué
disposa, 25 en propietat.

La companyia exporta un
3% de la produccio i espera
que el 2010 arribi al 10%,
pero amb productes d’alt
valor afegit. D’aquesta ma-
nera, Barnices Valentine re-
cobreix les parets de totesles
botigues Zara arreu del moén,
iles del metro de Caracas,
entre d’altres.

Guanyant mercat
Amb un negoci de 8,7 mili-
ons, Barnices Valentine s’ha
posicionat com la firma de
pintures “que més creix a Es-
panya”, explica Ricard Agus-
tin, conseller delegat i direc-
tor general de la firma. Amb
aquest volum de vendes, la
marca escurca distancies
amb Akzo, la segona marca
(BrugeriProcolor) al’Estat,
per darrere de “T'indiscutible
lider”, la catalana Titan.
Valentine basa el futur
en el creixement organic,
més que en un procés d’ad-
quisicions, “encara que
podem analitzar alguna
operacié que ens comple-
menti per tipus de producte
o per implantacio local”, ex-
plica Agustin, ja que consi-
dera que al’Estat encara hi
ha molt cami per recorrer. Bl




