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Buenaspersonas

C onocer los criterios con que se toman las deci-
siones en la empresa es más fácil que conocer
los que aplican las personas individuales. La ra-
zón se debe a la presencia de elementos emocio-

nales, insuficiencias informativas, errores al procesar in-
formación, entre otros, que contrastan con la racionali-
dad de las organizaciones. Sostienen los economistas que
el individuo evalúa el resultado que obtendrá de tomar tal
o cual decisión, y opta, lógicamente, por la más favorable.
Se supone que los humanos son ambiciosos y siempre
quieren más de algo, no necesariamente material. Hay
dos determinantes fundamentales del comportamiento:
el autointerés, que nosmueve a conseguir el beneficio pro-
pio, pudiendo recaer este en un grupo como la familia, y
el nivel informativo, en virtud del cual podemos tener
más y/o mejor información que los demás y utilizarla en
beneficio propio. La suma del autointerés y de la informa-
ción privilegiada da como resultado un trazo de conducta
bien conocido: el oportunismo, eso es, sacar provecho pro-
pio de una situación, perjudicando al otro. A los oportunis-
tas, la sociedad les intenta imponer barreras que dificul-
ten su acción, con leyes, normas, controles y sanciones.
La especie humana y nuestra sociedad generan oportu-

nistas, pero también no oportunistas, gente que guiándo-
se por el autointerés aplica en la vida cotidiana una base
de racionalidad, complementada con honradez, naturali-
dad, transparencia, respeto e incluso generosidad. Son
buenas personas. Gente que cumple lo que promete, que
da valor a su reputación, que es razonable ante las adversi-
dades, que no todo lo mide en dinero en esta vida y que
respeta la ley. Aprovechando una posible recimentación
del capitalismo, tal vez los actores de este podrían apren-

der algunas cosas de las
buenas personas. Previa-
mente, habrá que retocar el
marco normativo para evi-
tar que la ambición sin lími-
te y la ingeniería financiera
construyan castillos de nai-
pes que acaban cayendo co-
mo ha sucedido, también
con la burbuja inmobilia-

ria; hay que establecer mecanismos quemejoren la trans-
parencia, particularmente en el mercado del riesgo, y ser
escrupulosos en materia de solvencia. Si uno quiere ries-
go, que lo asuma al completo, y que no venga después el
socializador de pérdidas de turno que salva a los opor-
tunistas.
La sociedad y las empresas harían bien emulando a las

buenas personas. Una sociedad como la nuestra, enfermi-
za del crecimiento, asimilaría mejor que decrecer no es
necesariamente malo. La emulación en las empresas con-
sistiría en aplicar cuatro criterios: 1) propietarios y em-
pleados, en vez de exprimirse unos a otros, construir rela-
ciones tipo socios, no en vano comparten proyecto; 2) en
la relación con clientes y proveedores, aplicar sistemática-
mente formalidad, cumplimiento, cultivo de la fidelidad,
no en vano viajan todos en el mismo barco; 3) en su rela-
ción con el entorno, respeto al medio ambiente e integra-
ción en la sociedad en que la empresa desarrolla su activi-
dad; 4) solvencia y guerra a la riqueza ficticia, al pelotazo
y al chanchullo.Muchas empresas de éxito ya vienen ope-
rando bajo estos parámetros, a la manera de las buenas
personas. Su generalización configuraría un capitalismo
de dimensión más humana. Por cierto, en el ámbito de la
empresa, muchas de estas cosas ¿no las están aplicando
hace décadas en un país líder como Japón?
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Esfumadas las esperanzas de que
los grandes países en desarrollo
sean el colchón que amortigüe la
caída de las economías ricas, la
crisis se apunta otro récord histó-
rico: el 2009 será el año de la pri-
mera recesión verdaderamente
mundial desde los años treinta.
Según un nuevo informe del

Banco Mundial, las economías
emergentes de alto crecimiento
–en especial el llamado grupo
BRIC: Brasil, Rusia, India y Chi-
na–, motor de la economía mun-
dial en el 2008, ya siguen la tra-
yectoria recesiva de los países ri-
cos. El Banco Mundial prevé un
crecimiento de sólo el 4,5% en
los países en desarrollo en el
2009, tres puntos por debajo de
la media de los últimos cinco
años. El PIB deAsia, África, Euro-
pa del Este y Latinoamérica se
frenó en seco en el tercer trimes-
tre, pasando de un crecimiento
medio de casi el 10% a undescen-
so del 2,4%. El crecimiento del
Este asiático –liderado por Chi-
na, cuya producción industrial se
ha desplomado en los últimosme-
ses– sufrió un frenazo al pasar
del 17% al 0,2% en el tercer tri-
mestre.
Lo más preocupante para paí-

ses tan dependientes de las expor-
taciones como China es la mayor
contracción del volumen de co-
mercio desde la Gran Depresión
de los años treinta. El volumen
de exportaciones (e importacio-
nes) a escala mundial caerá en el
2009 por primera vez desde
1982, durante la recesión provo-
cada por la draconiana política
monetaria del entonces presiden-
te de la Reserva Federal, Paul
Volcker (ahora integrante del
equipo Obama). El año que viene
el descenso del comercio será
aúnmás drástico. El BancoMun-
dial prevé que caerá un 2,1% tras
crecer el 6,2% este año.
Esto significa recesión mun-

dial, según explicó en una entre-
vista con La Vanguardia Uri Da-
dush, director del departamento
de comercio internacional del
Banco Mundial que coordina el
informe Expectativas económicas
globales. No existe un panel de
economistas como la Oficina Na-
cional de Investigación Económi-
ca enEE.UU. encargado de calcu-
lar si la economía global ha entra-
do en recesión. Sin embargo, “no
cabe duda de que esto se clasifica-

rá como la peor recesión desde la
Segunda Guerra Mundial y nin-
gún país se salva”, dijo Dadush.
El BancoMundial prevé un creci-
miento del 0,9% en el 2009 utili-
zando indicadores del PIB por
poder adquisitivo. Es el mas bajo
desde que inició su análisis en

1970. “Es la peor no sólo por el
colapso de la actividad económi-
ca, sino porque, a diferencia de
1982 cuando se inició en Lati-
noamérica, la crisis financiera se
encuentra en el centro del siste-
ma", dijo. Existían esperanzas
hasta hace poco de que los gran-

des gigantes emergentes China,
India y Brasil y economías más
pequeñas en su región se blin-
daran de algún modo de la rece-
sión originada en los países ricos,
EE.UU., Europa y Japón. Pero
“el mundo cambió en el mes de
septiembre”, dice Dadush. La
quiebra de Lehman Brothers y
otros traumas bancarios en ese
mes provocaron un “deterioro
enorme” en las expectativas para
las economías en desarrollo.
Se esperaba que los emergen-

tes esquivarían el contagio de la
crisis financiera gracias a uname-
nor exposición a losmercados in-
ternacionales de capitales, así co-
mo las barreras de blindaje en re-
servas billonarias de divisas cons-
truidas desde la crisis asiática en

1998. Pero el contagio se ha tras-
mitido por otras vías, concreta-
mente el colapso de la demanda
de exportaciones, la caída en pi-
cado de los precios de las mate-
rias primas y la reducción de los
flujos de remesas. China anunció
un gigantesco paquete de estímu-
los fiscales el mes pasado, pero
“no compensará la pérdida de
mercados de exportación me-
diante la expansión de la deman-
da interna”, dijo Dadush.
El Banco Mundial prevé que

los precios de alimentos básicos
y de metales, exportación princi-
pal de muchos países en desarro-
llo, caerán un 23% y un 26%, res-
pectivamente, este año y que se-
guirá en el 2009. Pero mientras
los balances exteriores de países
en desarrollo como Argentina se
desequilibran debido a la caída
de los precios de alimentos bási-
cos, los más pobres aún padecen
las consecuencias de la inflación
galopante de precios de los ali-

mentos que se registraba hace só-
lo cinco meses. Según la Organi-
zación de laONUpara la Agricul-
tura y la Alimentación (FAO), ca-
si 1.000 millones de personas en
el mundo en desarrollo ya sufren
desnutrición. “La caída de los
precios internacionales de ali-
mentos no se ha trasladado amu-
chos mercados locales”, dijo Da-
dush. Según JacquesDiouf, direc-
tor general de la FAO, los precios
de alimentos en los países pobres
se mantienen en “niveles sin pre-
cedentes” y no han bajado debi-
do a la depreciación de divisas lo-
cales frente al dólar.
“Los altos precios de alimen-

tos eran mala noticia para los po-
bres pero la recesión será peor”,
advierte Dadush.c

TRIBUNA

Uri Dadush: “La
recesión es aún peor
para los pobres que
las subidas de precios
de los alimentos”

Muchas firmas
de éxito ya aúnan
interés, honradez e
incluso generosidad

Crecimiento del PIB
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FUENTE: Banco Mundial

Países en desarrollo Países desarrollados

La recesiónno salvará
a los grandes emergentes
Los países BRIC frenan en seco, según el BancoMundial


