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Consells per sobreviure

La crisi és especialment severa per a autonoms i per a pimes. Les grans empreses, amb
més recursos financers per resistir i amb més mitjans per fer ajustaments, com veiem
cada dia, 1 no diguem els bancs i caixes, que tenen el paraigua de 1'Estat, sén pocs en
nombre en el nostre teixit productiu. Com que les injeccions d'un factor critic com la
liquiditat es fan esperar més que I'AVE, malgrat les en¢simes promeses politiques, les
pimes s'han d'estrényer el cinturd i mirar d'aguantar la tempesta que cau... i la que
vindra.

Pimec ha fet un decaleg per afrontar la crisi. Les receptes, algunes valides també per a
economies domestiques, son: 1) austeritat operativa: eliminar despeses superflues,
estalvi energetic, ajust laboral; 2) prudéncia inversora: només endegar projectes
estrateégics 1 ajornar els prescindibles; 3) activar la gesti6 de compres: renegociar amb
proveidors, descobrir-ne de nous, valorar les compres conjuntes amb altres empreses; 4)
control del risc de clients: operar amb lupa per I'amenaga de la morositat 1 dels
impagats; 5) buscar financament amb I'entitat habitual 1, si cal, amb una altra; 6) no
esgotar la capacitat d'endeutament, perque ens poden collar més facilment; 7) aprofitar
per formar els treballadors; 8 1 9) optimitzar fiscalment I'empresa i aprofitar totes les
linies de suport existents (com subvencions), i 10) activar I'entrada en mercats exteriors
per compensar l'atonia del mercat espanyol. Sort!



